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Sunus

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni
gelen midir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini
bilirse daha
verimli olacak,
kurumu
tanimis,
misyonunu,
zayif ve giicli
yanlarini
bilmis
olacaktir.
Biitiin bunlar
kisiye gore
yOnetim
tarzindan
kurtulup
kurumsal
hedeflere gore
yonetim
tarzinin oturmasini saglayacaktir. Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve
zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su ara¢la su amac i¢in su
zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme
giicligu ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli glicliikleri tanimak ve
ogrencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek
oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun
gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat
etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi
konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi 6ngérmek acgisindan yaptigimiz bir
calismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize
bagl bireyler yetistirmeye devam edecegiz.

Vedat KOSE
Okul Muduru



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI...........cooeoeieeveeieee e 1
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.......c..coocovviviieinncinninnn, 1

1.2, Planlama SUTECH....c.ccueerieeeiereiire e et st et e e s en s 1

2. DURUM ANALIZI ..o s e e e 2
2.1, Kurumsal Tarilge ...t s st e e e s s e e 3

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi........ccceevriviievnvnsessessene e 4

2.3, MeVZUAt ANALIZI...cuieireieeer et st s e e e 4

2.4.  UstPolitika Belgelerinin ANalizZi..........cccecocueveeeeueieeeceereee e eeseaee v 5

2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi............cccoovverinneenens 5

2.6, Paydas ANAlIZi......cocooerriereiieeie sttt et e e e 7

2.7, KUrulus I¢i ANAliZ......ccouecureiireriieee sttt s es s e s s s 7

8 B =TS e o o) SRR 8

2.7.2. In5aN KayNaKIATL.......coeeceeeerieiie e ettt sns s s s 9

2.7.3. TEKNOIOjiK DUZEY ... .ccceieeii ettt e e e e e 15
2.7.4. Mali KaynakIar.........ccco i e e e 18
2.7.5.IstatistiKi VETIler.......oouuicieiieieriie sttt snscnies 19

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,

Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE).......cccco i 21

2.9.  Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.................. 23

2.10  Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi.........cccococuevurecevieserneere e 27

3. GELECEGE BAKIS.........ocoooiiiieteeeeeeseeeee ettt est st esaess st et s st essess s s st st essessesssss st essessessensens 28
K I S o) o TSRS 28

3.2, VIZYON ittt e e e 28

3.3, Temel DeGErler ... e 29

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI..........c.cccoooniuinririnnciienennen 29
4.1, AMAGIAT it s 29

4.2, Hedefler ..o 29

4.3. Performans GOStergeleri........couuimirieiienin i 30

4.4,  Stratejilerin Belirlenmesi.......ccoocoiviiviiniiinini 30

4.5. Maliyetlendirme........cccooieiiiiniiie e 42

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ........ccconmtiiiimiiineiiines e ssseessssessssssssseses 43

6. Tablo/SeKil/GrafiKler /EKIer.............c..cooiiiininiiii e e 43



1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirt tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Vedat KOSE Okul Midiiri Birhan ASLAN Midir Yardimcisi
Birhan ASLAN Midiir Yardimcisi Mehmet Ali AKMAN Ogretmen

Tiilay ATAS Rehber Ogretmen Aysun Kirimli Ogretmen

Sevgi SERT Okul Aile Bir. Baskani | Tilay ATAS Rehber Ogretmen
Figen OZTAS Okul Aile Bir. Yon. Derya KILINC Ogretmen

Uyesi
Meral ISIKLAR Goniilli veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



1. DURUM ANALIizZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.



2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1968 Yilinda Hizirtepe ilkokulu olarak tek kath binasinda egitim-6gretime
baslamistir. 1971-72 Yilinda okulumuzun 2. kati faaliyete girmistir. 1973 yilinda 2. Cumhurbaskanimiz

Ismet INONU’niin 6liimii iizerine ad1 ismet Indnii olarak degistirilmistir.

17 Agustos 1999 depreminde hasar goren ek bina yikilarak yerine 2001 yilinda 2 katl;, 11

derslikli,1 ana sinifi,1 miidiir odasi ve Fen-Teknoloji laboratuvari olarak hizmete sunulmustur.

Ismet inénii ilkokulu; Yeni miifredat programu ile Bilim ve Teknoloji caginin ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilanma siirecine girmeyi zorunlu gérmiis; Bilgiye ihtiya¢c duyan ve aradigi
bilgiye ulasabilen, Ulastig1 bilgiyi kullanabilen ve paylasabilen, Problem ¢6zebilen ve teknolojiyi etkili
olarak kullanabilen, Elestirel diisiinebilen, iletisim kurabilen, Odeme giicii olanlarla birlikte 6deme giicii
olmayan beyinleri iilkemize kazandirmay1 kendisine hedefleyen, Tiirk Milli Egitim Amaclari

dogrultusunda hizmet vermektedir.

Ismet Inénii [lkokulu’nun bugiinkii yapisi ve hedefleri 1739 Sayih Tiirk Milli Egitim kanunu ile belirlenen, daha sonra
[Ikégretim Genel Miidiirligiimiiziin [lkégretim Okullar1 yénetmeliginde agiklanan [lkégretimin amaglari ve ilkelerini
benimseyerek, Bakanligimizin ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gelistirdigi projelerle siirekli geliserek, bugiinkii

durumuna kavusmustur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milll Egitim Bakanhg 2015-2019 yillarim1 kapsayacak stratejik planin hazirlik g¢alismalaring,
yayimladigr 2013/26 sayili Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile baslatmistir. Okulumuzda bu
program kapsaminda kendi hazirlik programlarini olusturarak stratejik planlama calismalarini kendisine
ve is birligi yaptig1 kuruluslarla birlikte yiiriitmiistir. Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis
ve onerilerinin ve egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Stratejik plan temel yapis1 Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ti¢c temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis

ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmus ve siirec icerisinde basari ile uygulanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Ahmet Akyol ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayih Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig Il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Sehit Ahmet Akyol ilkokulu Midiirliigii tim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat hiikiimlerinin
yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikmiinde kararname ile gorevlerini
surdiirmektedir.

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /

= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayih il idaresi Kanunu

= 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

» 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

= MEB Personel Mevzuat Biilteni

» Tagsimal Ilkgretim Yonetmeligi

= Milli Egitim Bakanlhg Milli Egitim Mudiirlikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

= Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

*  04.12.2012/202358 Say il Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi 43 No’lu Genelge

» 1 Milli Egitim Midiirliigii I¢ Yonergesi



Mudurligimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milll Egitim
Bakanhgy, i1 ve ilge Milll Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam

etmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida belirtilmistir. Yerel,
ulusal ve ulusal diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanhigimizca
belirlenen 6ncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler
olacag tespit edilmeye calisiimistir. Bu bolimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik

faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

e 12, Kalkinma Plani

e (Cumhurbaskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e il Milll Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani,

e ilge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Kayit-nakil isleri
*Devam-devamsizlik
*Sinif gegcme

*Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

*Psikolojik Danisma
*Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri

*Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal faaliyetler

*Halk oyunlari

*Koro

*Satrang

*Yarigsmalar

*Tiyatro

*Kermes ve Senlikler
*Piknikler

Sportif faaliyetler

*Futbol

*Voleybol
*Basketbol
*Geleneksel Okguluk

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*Kiiltiirel Geziler Sergiler
*Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

*Derece terfi
*Hizmet i¢i egitim
*()zliik haklar1
*Sendikal Hizmetler

Okul aile birligi faaliyetleri

*Okul Aile Birligi isleri
*Blitce islemleri
*Bakim-onarin islemleri
*Burs islemleri

*Tasinir Mal islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

*Sosyal Aktiviteler
*Sanatsal Aktiviteler
*Sportif Aktiviteler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

*Ogretimin Uygulanmasi

*Sinif i¢i uygulamalar

*Gezi ve inceleme

*Yetistirme kurslari

*Odevler performans ve proje gorevleri

Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

*Donem ici degerlendirmeler

Ders disi faaliyetler

*Glinliik Calisma Kamplar
*Resmi Bayram Torenleri
*Sportif Faaliyetler

*Sanatsal Faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan gériis ve 6nerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu konuda
olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan yontemler sonrasi paydas goriisii alma
yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev
dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas
gorls ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve
Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli

stratejik alanlarin tespitinde yararlanilmistir.

i¢ paydaslar, Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin il Milli Egitim Midiirliigiimiiziin
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT analizi c¢alismasina kurum igi

calisanlarindan, ilge MEM calisanlarindan ve okul yonetici ve 6gretmenlerinden veriler toplanmistir.

Dis paydaslar, Sakarya il Milli Midiirligiiniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu dis paydaslarini belirlemistir. Dis paydaslarin, 2023-2024 Stratejik Planimizda énemli rol
listlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis
paydaslarin goriisleri alinmustir. I¢ paydas ve dis paydaslardan alman veriler bilgisayar ortamia
aktarildiktan sonra analiz edilmistir. En fazla puanm alan yonler ile 6neriler giiclii ve zayif yonlerimizin

belirlenmesinde oldukga faydali olmustur.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuz 2001/2002 Egitim Ogretim Yilinin basinda yeni binasi agilarak 14 (Ondoért) derslikli
ilkokul olarak egitim -68retim hizmeti vermeye baslamistir. 2001-2002 Egitim-6gretim yil itibariyle
okulumuz biinyesinde 12 derslik, 2 Ana simifi, 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimcisi odasi, 1 Ogretmenler
odasi, 1 Rehberlik odasi ve Kiitiiphane mevcuttur. 2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 450 6grenci, 1
Midiir, 1 Midtr yardimcisi, 1 Rehber Ogretmen, 4 Ana sinifi 6gretmeni, 12 sinif 6gretmeni, 6 Ozel Egitim

Ogretmeni, 1 brans 6gretmeni, , 3 Hizmetli ve 1 Giivenlik gorevlisi ile egitim- 6gretime devam etmektedir.



2.7.1. Tablo 3 Okul/Kurum Ic¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Ana Sinif : Erkek 55 Kiz 38

1. Simf: Erkek 41 Kiz 52

2. Smif: Erkek 52 Kiz 40

3. Smif: Erkek 46 Kiz 41

4. Smif: Erkek40 Kiz45 Toplam: 450
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi :63
Kaynastirma Ogrencisi Sayisi : 21

Akademik basari1 verileri

Okulumuzda % 100 yakin akademik basar1 saglanmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Ogrenme Envanterleri
sonucunda 6grenciler gorsel, isitsel, dokunsal 6grenme sekillerinden
hangisine yatkin oldugu hakkinda farkindalik sahibi olur. Bu sayede
6grenme ortamini buna gore diizenleyerek daha verimli ve kalic1 6grenme
saglanmasi hedeflenmektedir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul Kkayitlar1 incelendiginde o6grencilerimizin devam konusunda
kurallara uydugu goriilmektedir. Hasta olan o6grencilerimiz durumu
belirtir rapor alarak Oziirlii Devamsizlik hakkini kullanmaktadir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Okulumuzun rehberlik servisi aktif bir sekilde ¢alistif1 icin olumsuz olay
olmadan gerekli rehberlik yapilmaktadir, olay olduktan sonra ¢oziim tiretmek
yerine olayin olmamasi icin tedbirler alarak calismay1 prensip haline getirmistir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci: 1 Lisans 1 Yiiksek lisans
Ogretmen :20 Lisans 4 Yiiksek Lisans
Destek Personeli : Ortaokul 1 Lise 2

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimiz %100 oraninda Hizmetigi Egitimlere katilim
saglamaktadirlar.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisi: Celik Kontriiksiyon 2 kath tek bir binadan
olusmaktadir. Ogrenme ortamlari: Simif sayis1 14 ve Kkiitiiphaneden
olusmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan personele, velilere ve 6grencilere
uygulanan anketler sonucunda okul ortamindan memnuniyet oraninin %
98’lere ulastigl gorilmiistiir.




2.7.2. Insan Kaynaklan

Okulumuz hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilarak tablo seklinde asagida belirtilmistir.

Kurumdaki insan Kaynaklari

Kurumun sahip
oldugu toplam
norm kadro sayisi

Idari personel
2

Sinif Ogretmeni
ve Ozel Egitim
Ogretmeni
18

Ana Sinifi
Ogretmeni
4

Bransg
Ogretmeni
1

Rehber
Ogretmen
1

Hizmetli/Gii
venlik
Gorevlisi
4

Calisan toplam
personel sayisi

30

Ihtiya¢ duyulan
branslar ve
ihtiyac sayis1

Buna bagh olarak
yapilan istihdam
sayisl

Personelin nasil
atandif

Kadrolu

iskur

Okul Aile
Birligi

Varsa gecici
personelin alindig
kaynagi

Kadrolu

iskur

Okul Aile
Birligi

Kadrosu olmayip
da sozlesmeli
cahstirilan
personelin sayisi

Egitim diizeyi,
gontillii olarak
aldig diger
gorevler

Lise/Yok

Okul/kuruma son
enazikiyilda
gelen giden
personel sayisi
miimkiin ise
neden
okul/kurumdan
tayin istedikleri

Giden personel
0

Gelen
Personel
6

Ozel Egitim Subelerinin A¢ilmasi

Ortalama okulda
calisma yili

10

Ortalama hizmet
ici egitim saati

10

Cahsana verilen
odiil ve ceza sayisi
gibi hususlar tablo
halinde
diizenlenebilir

Odiil
22

Ceza

Tablo 4 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

1.Anasinifi ve ilkokul 6grencilerinin elektronik ortamda kayit, nakil ve her tiirli
egitim-6gretim, yonetim islerini diger midiir yardimcisi ile birlikte yapmalk, ilgili




Miidiir Yardimcisi

verilerin ciktisini almak, giinii giiniine islenmesini saglamak.

2. Anasinifi, 1-4. sinif, alan zlimre 68retmenler kurulu ve zlimre baskanlari
kurulu toplantilarinin diizenli olarak yapilmasini ve ilgili defter, dosya ve
belgelerin muhafazasini saglamak.

3. Okul personelinin sevk, izin, rapor islemlerinin takibini yaparak hizmetin
aksamadan yiiriitilmesini, derslere zamaninda girilip ¢ikilmasini saglamak,
6gretmeni olmayan smiflarin derslerinin bos gegmemesi i¢in gerekli 6nlemleri
almak, ders defterlerinin takibini yapmak.

4. Tasinir mal kayit, sayim, tespit, diisiim islemlerini diizenli olarak yapmalk, ilgili
defter, dosya ve belgelerin muhafazasini saglamak.

5. Kantin Denetleme Komisyonuna baskanlik etmek, okul kantinin diizenli olarak
denetlenmesini, denetim formlarinin muhafazasini saglamak.

6. Gelen, giden yazilarla ilgili kayit, cevap hazirlama islerini Dokiiman Yoénetim
Sistemi lizerinden yapmak, yazilardan gerekli olanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalayip saklamak.

7. Satin Alma Komisyonuna baskanlik yapmak, komisyonun gorevlerini yerine
getirmesini ve ilgili defter, dosya ve belgelerin muhafazasini saglamak.

8. Okul binasinin tiim bdliimlerinin temizligi, korunmasi ve giivenligi ile ilgili
Onlemleri almak, giinliik temizligin diizenli olarak yapilmasini, temizlik ve
giivenlik personelini takip etmek, bakim onarim ihtiyaglarinin tespitini yaparak
giderilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almak.

9. Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri kapsamindaki tiim planlar1 hazirlamak ve
giincel olmasiny, stratejik planin hazirlanmasini ve uygulanmasi saglamak.

10. Okul personelinin sevk, izin, rapor islemlerinin takibini yaparak hizmetin
aksamadan yiiriitilmesini, derslere zamaninda girilip ¢cikilmasini saglamak,
0gretmeni olmayan siiflarin derslerinin bos gegmemesi i¢in gerekli 6nlemleri
almak, her ay ek ders licret puantajini diger miidiir yardimcisi ile birlikte
hazirlamak.

11. Haftalik Ders Dagitim Programini ve 6gretmenlerin ndbet gorev cizelgesini
hazirlamak ve uygulanmasini, 6gretmenler tarafindan diizenli olarak verilen
raporlarin takibini yaparak muhafazasini saglamak.

12. Sosyal Etkinlikler Kurulunun ¢alismalarina baskanlik yapmak, 6gretim y1li
boyunca devam edecek kutlama programinin ve sosyal etkinlik planinin
hazirlanmasini saglamak, sosyal kuliip faaliyetlerinin diizenli olarak
ylritiilmesini, kutlama, anma ve diger etkinliklerin geregi gibi yapilmasiny, ilgili
belge ve dokiimanlarin muhafazasini saglamak.

13. Gelen, giden yazilarla ilgili kayit, cevap hazirlama islerini Dokiiman Yénetim
Sistemi lizerinden yapmak, yazilardan gerekli olanlarin asil veya érneklerini
dosyalayip saklamak.

14. Muayene ve Teslim Alma Komisyonuna baskanlik yapmak, komisyonun
gorevlerini yerine getirmesini ve ilgili defter, dosya ve belgelerin muhafazasini
saglamak.

15. ilkokulda Yetistirme Programina iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesini, ilgili
modiile islenmesini saglamak, iYEP Okul Komisyonuna bagkanlik yapmak.

16. Is saghig ve giivenligi ile ilgili tiim is ve islemleri mevzuatina uygun olarak
ylriitmek, gerekli dnlemleri almak.

17. Okul web sayfasina her tiirlii veri, haber, duyuru vb girisini yapmak, stirekli
giincel olmasini saglamak, resmi e-posta adresini, {1, ilge Milli Egitim Midiirligi
web sayfalarini giinliik kontrol etmek, basinda yer alacak haber, resim, metin vb
materyalleri hazirlamak, okulda yiiriitiilen tiim projelerin takibini ve 6nderligini
[yapmak.

18. Okul Miidiiriiniin verecegi diger isleri yapmak, Okul Midiiriiniin ve diger
midiir yardimcisinin okulda bulunmadigy, izinli veya raporlu oldugu zamanlarda
Okul Midiiriine vekalet etmek.

Giivenlik Personeli

Okuldaki tiim hizmetlerin idareci ve diger personelle uyum igerisinde
ytritilmesinden sorumlu olmanin yani sira;

1. Sabahlar1 08.00'dan 6nce gorev basinda hazir bulunmak, 6grenci, personel ve
velilerin okula girisini takip etmek, giin boyunca ana giris kapisi ve 6n bahgede
giivenlik 6nlemlerini almak, siipheli kisi ya da kisilerin okula girisine engel
olmak, haber vermeksizin gérev mahallinden ayrilmamak.

2. Teneffiislerde 6grencilerin okul bahgesini terk etmesine izin vermemek, okul
bahgesine giris yapacak araglarin giris-¢ikisini saglamak, gerekli giivenlik
Onlemlerini almak.

3. Okula gelen kargolari teslim almak ya da ilgili personele haber vermek.

4. Okula gelen misafirleri saygi ile karsilamak, goriisecegi kisiyi iyi anlayip okul
idaresine haber vererek, ziyaretgiye yol tarif etmek.

5. Gorevi esnasinda meydana gelen acil ve tehlikeli olaylara direkt miidahalede




bulunmayarak okul yonetimine haber vermek.

6. Okulun zaman ¢izelgesine uymak, dzellikle giris-¢ikis ve teneffiis saatlerinde
mutlaka gérev mahallinde bulunmak ve goérev mahallini temiz tutmak.

7. Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okuldaki tiim temizlik ve bakim hizmetlerinin diger personelle uyum igerisinde
diizenli olarak siirdiiriilmesinden sorumlu olmanin yani sira.

1. Okul bahgesinin tiim boliimlerinin temizligini, bitkilerin bakimini yapmak,
bahgenin giin boyunca temiz bulunmasini saglamak.

2. Kis aylarinda kaloriferi yakmak, kalorifer dairesinin temizligini yapmalk,
siirekli temiz ve diizenli olmasini saglamak.

3. Okul binasi ve miistemilatinin bakim ve basit onarim islerini yapmak.

4. Cat1 kat1 ve arsivin temizligini yapmak, daima temiz ve diizenli olmasini
saglamak.

5. Okulun giris ve ¢ikis saatleri ile bos zamanlarinda nébetgi kuliibesinde nobet
tutmak, her giin giinliik temizlik bitinceye kadar okuldan ayrilmamak.

3. Milli Egitim Midiirliigiine gidecek-gelecek evrak vb belgeleri gotiirmek,
getirmek.

4. Okul Miidiirtiniin ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger isleri yapmak.

Tablo 5 idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

2024 Y1h itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 2 100
10.....0zeri 0

Tablo 6 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0




Tablo 7 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Okulda Bulunan idari . .
. .o e e Alinan Toplam Hizmetici
Ad1ve Soyadi Gorevi Personelin Hizmetici Egitim| __. .
Egitim Sayis1 (Son Bes Yil)
Sayilar
Vedat KOSE Miidiir 44
Birhan ASLAN Midir Yardimcisi 35 79

Tablo 8 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet

Siireleri SINIF OGRETMENI 8 4 12
ANA SINIF OGRETMENI 4 0 4

OZEL EGITIM OGRETMENI 6 0 6

INGILiZCE OGRETMENI 1 0 1

REHBER OGRETMEN 1 0 1

1-3Y1 6 0 6
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 2 0 2
11-15 Y1l 3 1 4
16-20 4 0 4
20 ve Uzeri 5 5 10

Tablo 9 Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 0 1 2




Tablo 10 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Okulda Bulunan Ogretmen Sayis1 | Alinan Toplam Hizmetici Egitim Sayis1 (Son Bes Yil)

26 832

Tablo 11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
R Egitim Hizme
Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durum tYih
u

1 Giivenlik Gorevlisi 1 0 Lise 14 14

2 Hizmetli 0 1 flk6gretim 9 11

3 Hizmetli 0 1 Lise 1 1

4 Hizmetli 0 1 Lise 1 1

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

1. Kanun, tiiztik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
lyurtitmeye,

2.0Okulu diizene koyar. Denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4.0Okul midiirl, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlt egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirt
tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-|
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. ilkokullarda Sinif dgretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist simifta da okuturlar.

U. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince




okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 0gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1
IBakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini

yapar.

Biiro Memuru 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya

Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.

3. Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludur.

. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili

degisiklikleri giinii giiniine isler. Arsiv islerini diizenler.

5. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is

) boltimuine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Personeli 2. Bagvuru sahiplerini kargilar ve yol gésterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yikiimludiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi

Sorumludurlar.

Yonetim Islerive

Yardimci Hizmetler

Tablo 13 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak”
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda akill



tahta, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyac duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulagsmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber
Ogretmen odasinda, Cok Amach salonumuzda ve tiim siniflarimizda internet kullanilmaktadir. Ayrica tiim
siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Okulumuzda 6grenciye soru ¢6zme, konu 6grenme, deney yapma ve
uygulanan 6l¢cme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir.
Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli araglar her smnif diizeyinde
kullanilmaktadir.

Okulumuzda glintiin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi aracglar imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili olarak DYS sistemi ile
duyurulmaktadir.

Okulumuza kaydolan égrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari icinde ulasabilmekte
ve bilgiler gilincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas1 icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danisma bélimii, 68rencilerle ilgili yaptigi calismalar1 Rehberlik Yiriitme
Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir. Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda tst
kurumdan gelen atama, 6zliik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem
merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivienmekte ve yedeklenmektedir.
Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak
arsivlenmektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi, telefon mesajlar1 ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir goriismeler, internet, telefon mesaji, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.
Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimcilari arasindaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum
net aracihii ile saglanmaktadir. idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren égrenci bilgilerini e-okul yénetim
bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir. Ayrica okulumuzda dahili
telefonlarla haberlesme saglanmaktadir. Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli giincellenerek
yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun
olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak
tutulmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara ydnelik kullanimini, var olan

teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina gére siniflandirir ve zaman



cizelgesi olusturarak saglarlar.
Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel ve 6grencileri

yonlendirme etkinlikleri alaninda kurslar diizenlemektedir.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda arac¢ ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-gerecler
uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve
onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi gerekli tedbirler okul idaresi
tarafindan alinmaktadir. Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri
ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore
de oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iirtnlerini kullanilmaz hale gelmeden once
degistirirler.

Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun gereksinimlerini dogru planlayip,
derecelendirip, maddi kaynaklarini 6ngorii icinde kullanip saglamaktadirlar.

Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve stratejiye destek olacak bicimde yapilandirirlar.
Demokratik 6zellikleri ile bilgi birikimlerini gerceklestirilen toplantilarda, bireysel fikir alisverislerinde
bulunulmasini saglayip, uygun ise uygun ¢alisan mantigl ile gérevlendirir ve yonetir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaclara yoénelik kullanimini, var olan
teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan calisma planlarina gore siniflandirir ve zaman
cizelgesi olusturarak saglar.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim icin gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kiresel kirlenmeye etki eden triin kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise
kapaklari, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar, Teknoloji-Tasarim ve
Fen ve Teknoloji derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binanin elektrik sistemi, kalorifer kombi, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlari talimatlarina

uygun olarak yapilmaktadir.



Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta - - 12 YOK
Masalistii Bilgisayar 3 3 3 YOK
Tasinabilir Bilgisayar - - - 3
Projeksiyon 14 14 2 YOK
Tv 2 2 2 YOK
Yazicl 3 3 3 YOK
internet Baglantis 1 1 1 YOK
Fax 0 0 0 YOK
Fotokopi 1 1 1 1
Personel/e-mail adresi orani % 100 % 100 % 100 YOK

Tablo 15 Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢c | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi S L .

Ekipman Odas1 X 0 1

Kiitiiphane X 1 1

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amagli Salon X 0 1

Spor Salonu X 0 1 Spor salonu yok, binamizin fiziki

P sartlar1 da buna misait degil.




2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biliytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiritildigi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gercgeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak
belirlenir.

Tablo 16 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitece [ -—— | - [ e | e
Kantin Kira Geliri |  -— | -— | | | -
Bagis Ve Yardimlar 60000 70000 90000 100000 120000
Diger Gelirler 80000 100000 120000 140000 160000
TOPLAM 140000 170000 210000 240000 280000
Tablo 17 Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Temizlik Personeli
Sigorta giderleri
Onarim Okul binasi su ve elektrik tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim

Makinelerin bakim ve onarim giderleri
Bilgisayar, yazici, fotokopi vb cihazlarin bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Sosyal aktiviteler
Sportif aktiviteler
Milli bayram kutlamalari
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon
Internet
Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Okul ile ilgili lazim olabilecek her tiirlii kirtasiye ve sarf

malzemesi giderleri

Tablo 18 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Dayanikli Mal Ve Malzeme 23350 | @ ----- 57715,24 304 74620 6000
Kirtasiye Ve Basili Evrak 1169 2833 6998
Temizlik % | | - 124,82
Bakim Onarim 1338 10029 40513
Haberlesme | | - | | - ] -
GENEL 0 | e 800




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 19 Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Sehit Ahmet Akyol ilkokulu)

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler (Ismet Inénii ilkokulu)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 244 226 242 238 262 208
Toplam Ogrenci 470 480 470
Sayisi

Tablo 20 Ortalama Sinif Mevcutlari (ismet inonii ilkokulu)

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
29 30 29 29 30 29

Tablo 21 Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023) (ismet inonii ilkokulu)

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisl Kiz Erkek say1si 0grenci sayisi
18 262 208 470 29

Tablo:22 Simf Tekrar:1 Yapan Ogrenci Sayisi (ismet inonii ilkokulu)



2.8.

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 470 2
2021-2022 480 1
2022-2023 480 0
Cevre Analizi (PESTLE)
Veli Anketi Sonuglar
KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER 5 2| &8 & & % &
g 3| & 3|5 3 3
S = e N | 8 S <
c ) c § c °)
3 3 3 c
3
intiyag duydugumda okul 43.2 475 | 3.2 52 0.9
1 ¢alisanlariyla rahatlikla
gOrusebiliyorum.
> Bizi ilgilendiren okul duyurularini 53.8 40.8 1.1 3 1.3
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 37.1 43.8 9.7 54 3.9
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 28.9 443 | 15.8 7.1 3.9
dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak 54 36.5 41 3.7 1.7
5 derslerin igleniginde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi 44.7 41.9 7.3 4.3 1.7
glvenlik dnlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 27.6 46.4 14 7.6 4.3
gOruslerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 27.9 471 6.5 13.2 54
8 okulun internet sayfasini dizenli
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 60.7 35 3 0.4 0.9
9 ogretmenleriyle iyi anlastigini
distniyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoninden 36.5 47.7 7.8 6.3 1.7
yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 46.4 43.4 5.2 4.1 1.7
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 32.2 43.8 | 10.8 8.9 4.3
yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda 24.6 46.9 14 9.7 4.8
13 sanatsal ve kdlturel faaliyetler
dizenlenmektedir.

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyoktltiirel,




teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlan igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

* Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,  * Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir

* Personelin yasal hak ve sorumluluklar, durumu,

) * [s kapasitesi,
* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, . Oi{ | p | |

ulun gelirini arttirici unsurlar,
* Okul cevresindeki politik durum, ) .
¢ p * Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

* Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve | Tasarruf saglama imkanlari

ilgi alanlarina odaklanmasi, - *[ssizlik durumu,
* Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime - *Mal-iiriin ve hizmet satin alma
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri, imkanlari,

* Kullanilabilir gelir

* Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

* Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada
itici giic olarak belirmesi,

* Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,
* Calisanlarda degisik becerilerin ve
daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve

rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

* [stihdamda geleneksel alanlardan bilgi
ve hizmet sektoriine kayzs,

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

* Kariyer yonii ve istihdamda
degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




* Kariyer beklentileri, * MEB teknoloji kullanim durumu

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, * e- devlet uygulamalari,

* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye * e-0grenme, internet olanaklari,

gecis, erken yasta evlenme * Okulun sahip olmadig1 teknolojik

vs.), araclar bunlarin kazanilma ihtimali,

* Niifus artis, * Calisan ve 6grencilerin teknoloji

* Gog, kullanim kapasiteleri,

* Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, * Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu

* Dogum ve 6liim oranlari, teknolojik araglar,

* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma * Teknoloji alanindaki gelismeler

hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), * Okulun yeni araglara sahip olma

* Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci imkanlari,

sayisl, * Teknolojinin egitimde kullanimi

* Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi. * Teknolojinin ilerlemesinin,
yayillmasinin ve benimsenmesinin
artmasi,
* Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,
* Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme
ve etkilesim-paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

*Hava ve su kirlenmesi,

*Toprak yapis;,

*Bitki ortust,

*Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
*Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

*Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.



Giicli Yonler

Giiclii ve Zayif Yonler

Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli ve 29 Kisi civarinda dagilimi
Calisanlar 1. Gugli ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum
kiltlriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
Veliler 1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

2.Veli iletisiminin gli¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak bilinen bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina
gore olusturulmus olmasi

4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kul bahcesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2. Giivenlik kameralarinin olmasi
3. Her sinifta akilh tahta olmasi
Biitce 1.0kul biitcesinin var olmasi ve biit¢cenin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 68retmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

iletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmasi

3. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim
Mudtrligi yoneticilerine ulasabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

5. STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi




Diger

1. Rehberlik 6gretmenimizin olmasi ile rehberlik servisinin daha aktif
calismaya baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Cesitli proje ve uygulamalari olmasi

4. Okulumuzun gii¢li bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
5. Beyaz Bayrak, Okulum Temiz Belgesi almis olmamiz

6. E-twining Avrupa Kalite Etiketi ve bir¢ok Ulusal Kalite Etiketi
bulunmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artis

4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi

2.Bireysel performanslarin takdir ve odiillendirmelerinin okul dis1 tist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

3. Ogretmenlerin yer degistirme istekleriin norm dolulugundan yapilamamasi

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
Ogretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Pargalanmis ailelere mensup 6g8renci sayisinin fazlaligi

Bina ve
Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

3. Ayni bahge iceriside {i¢ okulun bir arada olmas1

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

3.Internet erigim kisitlilig

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

5.0kul ¢atisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyact
6.Destek egitim odalarinin olmamasi

Biitce

1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglar i¢in veliler tarafindan
verilen {icretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Y Onetim

Stiregleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmast
2.Sportif yarigmalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar




Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
¢cOziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat- Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip

Yasal olmasi

Ekolojik Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik
farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat- Degisen mevzuata uyum saglamak igin verilen silirenin sinirli olusu

Yasal

Ekolojik Toplumun c¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin

azhgl




Tablo 24 GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler

*Siyasi erkin, bazi
Ogretime

erisim  hususunda  yasanan  sikintilarin
cOozliimiinde olumlu katki saglamasi.

*Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin

fiziki

yatirimlarin artmasinin saglamasi.

bolgelerdeki egitim ve

yapisinin  gelistirilmesini ve egitim

*Teknoloji araciligiyla egitim O0gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile
o0grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri

destekli dontisiim imkanlarina sahip olunmasi.

*(Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli ve 30
kisi civarinda dagilimu.

*Glicli ve deneyimli 6gretmen kadrosu.
*Okul Aile Isbirlisine ©6nem veren
velilerimizin olmasi.

* Konum olarak bilinen bir yerlesim yerinde
olmasi.

Zayif Yonler

*Egitim politikalarina iliskin net bir
olmamasi.

* Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve
etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi,
bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig:.
*Hizlh ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin  zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari
kullanma  becerisinin  istenilen  diizeyde
olmamasi, 68retmen ve 68rencilerin okul disinda
teknolojik araclara erisiminin yetersizligi.

uzlasi

*Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-
ekonomik farkliliklar.

* Okul Personeline yonelik okul dis
etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz
olmast.

* Velilerin stirekli egitim 6gretim disi
hususlarda ogrencileri hakkinda
O0gretmenlerden bilgi talep etmesi.

* Okul binasimin farkl etkinlikler yapmak
icin uygun olmamasi

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler

ihtiyaclar

e Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde ihtiya¢lar karsilayacak

saylda olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade

edilmesi

e Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel

e idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

biytkligi, uyumu sagla

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

nmal, plan déneminde kurumsal faaliyetler

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

eOgrencilerin 6grenme stilleri arasinda en

yuksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.




3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Atatiirkeii diislince sistemini davranis haline getirmis, cagdas, demokratik lider 6zelliklerine sahip,
okudugu okula baglilik duygusu gelismis 6grenciler yetistirmektir. Bu ¢cerceveden hareketle biz; Her bir
O0grencimizi; Atatiirk ilke ve inkildplari 1s1ginda yetistirmek, onlara nitelikli, bilginin, becerinin ve
hosgoriiniin 6n plana c¢iktigi egitim ve 6gretim ortami sunmak, her ¢ocugun icindeki degerleri ortaya
c¢ikarmak; onlari, haklarini koruyabilecek yapi ve donanimda, insan iliskilerini 6nemseyip evrensel
niteliklerle uyum kurabilen; bilginin yaninda uygar davranisin 6nemini bilen ve kendine gilivenen;
Uluslararas1 ve ulusal projelerde kendini gosteren, cevre bilincine sahip seckin bireyler olarak

yetismelerine firsat taniyan; giivenli ve basarili bir egitim kurumu olmak i¢in variz.

3.2. Vizyon

Istiyoruz ki, okulumuz; 6grenmenin bir ihtiya¢ olarak goériildiigii, 6grencilerimizin sahip oldugu
yetenekler dogrultusunda, akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda basarili oldugu, her yoniiyle tiim
beklentilerin karsilandigi, Uluslararasi ve ulusal projelerle kendini gésteren, 6grencilerimizin severek gelip
ayrilmak istemeyecegi ve kendilerini giivende hissettikleri bir okul olsun. Yenilikci, kesfeden diinyaya
uyumlu, sorunlara ¢éziim getiren, girisken, sosyal, kendini ifade edebilen vatansever, yliksek donanimli,
tretken, ahlakli, dinamik, 6g8renmeyi seven, milli manevi degerlerine bagh, ge¢cmisinden kopmadan
gelecege yliriiyen bireylerinin yetistirildigi, Tlirkiye’ nin 6nde gelen okullari arasinda olmak ve iilkemizin

adini uluslararasi diizeyde ytikselterek s6z sahibi yapmaktir.



3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu

degerlerine bagllik en temel degerimizdir.

3) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, yapilan islerde basar1 o6lgiitii temelinde

gerceklestirilmesi esastir.

4) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

5) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

6) Katthmalk: Iyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi

okulumuz i¢in 6nemlidir.

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1.Amaglar
4.2 .Hedefler
4.3.Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA 1 Erisim ve Egitim Ogretime Katilim

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

kapsaminda okulumuz ¢alismalar yiiriitmektedir.



Amacg 1 A.10grencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 H 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
Etkisi* 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Sikligy

PG.1.1. llkokullarda Yetistirme
Programuna (IVEP) dahil olan %25 %80 %85 %90 | %95 | %100 |TimYil |Temmuz/Subat
68rencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG.1.2. llkokullarda Yetistirme Progr|
amina dahil olan grencilerin mate | g %90 %92 %94 | %96 %98 | Tiim Y1l | Temmuz/Subat
matik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 glin Ve Uzet ozurstz deva %25 5 4 3 2 1 Tiim Y1l {Temmuz/Subat
msizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4.20 glin Ve uzer 0ziirld deva %25 8 6 4 2 1 Tiim Y1l {Temmuz/Subat
msizlik yapan dgrenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akade
mik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlifa neden olan etmenler
giderilecektir.

Stratejiler

Koordinatoér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler [Rehberlik Servisi

Okul idaresi
ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Riskler Kurs acacak alanin bulunmamasi
Maliyet Tahmini 1000TL
LESHUE Adres degisikliginden dolay1 devamsizlik mektuplari yerine ulasmiyor.
ihtiyaglar

Calisma Alani

TEMA 2 Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.



Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gerek

lerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.10grencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme Rapor
Etkisi* 2024 2025 2026 2027 2028 [Sikhg Sikhg

PG 1.1 Ogrenci basina okunan

. %40 500 550 600 650 700 Tim Y1l | Temmuz/Subat
kitap sayisi

PG 1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %10 5 7 9 10 11 Tim Y1l | Temmuz/Subat
egitim sayisi

PG1.3 Saglikli ve dengeli
Beslenme ile ilgili verilen %10 430 450 60 65 70 Tim Y1l [Temmuz/Subat
egitime katilan 68renci sayisi

PG.1.4. Cevre bilincinin artirilmasina

. . s %10 2 3 4 5 6 Tim Y1l [Temmuz/Subat
yonelik verilen egitim sayisi

PG.1.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan 68 %10 60 65 70 75 80 Tim Y1l [Temmuz/Subat
renci sayisi

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik

o %10 2 3 4 5 6 Tim Y1l [Temmuz/Subat
apilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik

yapilan etkinliklere katilan 6grenci %10 60 65 70 75 80 Tiim Y1l [Temmuz/Subat

sayisl
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi

. saglanacaktir.

Stratejiler S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, spotif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim s
aglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler [Rehberlik Servisi

Okul idaresi
ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler lAileden edinilen davranislarin degisikliginin zor olmasi
Ekonomik kosullar

Maliyet Tahmini 8000TL

resm e Ogrenciler saghkli beslenmeyi 6nemsemiyor.

ihtiyaclar

Egitim Gorevlisi

Kitap Kaynag1

Aile ziyaretleri




Amag 3 A3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri s
aglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

S1khig

Hedefe
Etkisi*

Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanats
al ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%20 60 65 70 75 80 Tim Y1l | Temmuz/Subat

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplu
m hizmeti ¢alismalarina katilan
6grenci orani (%)

%720 40 45 50 55 60 Tim Y1l | Temmuz/Subat

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%20 10 15 20 25 30 Tim Y1l [Temmuz/Subat

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt
basliginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

%720 80 85 90 95 99 Tim Y1l [Temmuz/Subat

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisl.

%20 60 65 70 75 80 Tim Y1l [Temmuz/Subat

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini

saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk o
yunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi




TEMA 3: Kurumsal Kap

Egitim ve Ogretim

asite

faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirecek ¢alismalar ele alinmaktadir.

Amacg 4

A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Hedef 4.1

H 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak

uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
Etkisi* 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 Siklig1 Sikligi
PG.1.11yilestirilen fiziki mekan (ders
likler, spor salonu, kiitiiphaneler, até| %40 %80 %85 %90 %95 %100 | Tim Y1l |Temmuz/Subat
lyeler vb.) sayisl.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Koordinatér Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Birimler |[Rehberlik Servisi

Okul idaresi

ilce Milli Egitim Miidiirltigii

Riskler

Maliyetlerin artmis olmasi

Maliyet Tahmini

150000

Tespitler

'Yapinin tamaminin kullanilmasi genisleyebilmeyi kisitlamaktadir.

ihtiyaglar

Destek personeli-Maddi yardim




4.5. Maliyetlendirme

Ismet Inénii Ilkokulu 2024-2028 yih biitce ici ve biitce dis1 kalemlerine ait rakamlarin

hedeflerin maliyeti ve gerceklesme oranina gore stratejik planimizin tahmini biitgesi

olusturulmustur.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag¢1 1000 | 1200 | 1400 | 1600 1700 6900
Hedef1.1 500 700 900 1100 1300 4500
Amag 2 8000 | 8500 | 9000 | 9500 9800 44800
Hedef2.1 500 700 900 1100 1300 4500
Amag 3 10000 | 15000 | 30000 | 40000 | 50000 145000
Hedef 3.1 100 150 300 400 500 1450
Amag 4 150000| 10000 | 15000 | 16000 | 17000 208000
Hedef 4.1 1000 | 1200 | 1400 | 1600 1700 6900
Genel 1200 | 2300 | 3400 | 5300 6500 18700
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 178300| 39750 | 62300 | 76600 | 89800 4467560




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amac ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktori olarak gériinmektedir. 5018 sayili
kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongériilmektedir. Ismet Inonii
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini; ismet
Inénii ilkokulu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi, Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,
gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti Tablo 26’da érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist
yoOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



6. Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler

EK-1 izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performans
1
Sorumlu
Birim
Performan | Hedef | Plan Izleme Izleme Performans
s e Donemi Donemindeki Doénemindeki | (%) (C-A)/(B-
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Y1l Sonu Gergeklesme | A)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG1.1.1
PG 1.1.2
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Ek-2 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
=< =~ Z o > > =< o X (=}
o | EE | B E|EE| & E| BEE §| ¢
Uriin/Hizmet Q= = = | &5 o S| § 5 o c =)
B8 | 5| El=3°F E = 2 =) ®
o ! — [Sge] v o = [ O
o9¢ oJ &= S = ) © = = @
a = o | = S = > ko)
= £ 5| & g o I
ElE| =] ° 5 AT
o ~ < 3 g, 5
3 = 2l = 2
Yararlanici =: g s ®
(Miisteri) g =
Ogrenciler V 0 N
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0




Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar

Diger Kurumlar

Ozel sektor

v : Tamam O: Bir kismi




Ek-3 PAYDAS ANKETLERI

g
S
St
S
2
. . o S =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN Y = £
Sle|g| § ¢
Q = = Q0 ©
= s | 8|22 B
NO E| 2| 5|25 E
7] - St N -
KONU BASLIKLARI IR E I
01- Okulumu seviyorum. ()Y C) [ ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () )Yy ) [ ()
03- Okulumun ici ve bahcesi temizdir. ()Y C) [ ()
04- Ogretmenim adildir. O[O 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () )Yy ) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()[C) )] C) [ (C)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()11 e) 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () )Yy ) [ ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. (Y)Y C)L ) 1)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () )] ) [()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()| ()] ()] () |()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. ()Y C)[C)YLO) ()
. . | & £ £
OGRETMENLER ICIN o 5| § g o 5 £
Xs|ls| |22 2
KONU BASLIKLARI T2l 2| & | EE| E
NO B E| B = | BB =)
22| 2| 2 | 23| 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl o)y () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik () O o) Lo ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| C) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| ) | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () oy 1O) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () 1 () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () () ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () 1 () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [ () ()




VELILER iCiN gl g § §
vs 5| E|les &
KONU BASLIKLARI EZ| Z| & | £ % TE
NO 22| 2|2 [ 82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ ()] (C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [(C)Y|C)Y L C) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y [ C) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. oot o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C)Y[C)ypCo) @)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () (€)Y XYoo ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () [C)y Oy a) 1)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)) )y [ Q)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. oot o
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi OO oy 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glgliikleri ile karsilastifinda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. REARIARIAREEN
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [C)Y ) ) @)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C)Y1C)Yre) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ )Y [ )] C) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () (C)Y1C)Yre) ()
16 | Okul, aktif veli katithmini tesvik eder. () ()Y [ () | ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€)Y (C)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y [ () [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1))y )y [ Q)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1))y )y [ Q)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [O)Y 1)) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

EK-4 Hedef Kart::

TEMA:

Okul/Kurum Tiiri:

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler




Yukarida sunulan Adapazari ismet inénii Ilkokulu Miidiirliigiine ait 2024-2028 Y1l Stratejik Plam 39
sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Birhan ASLAN
Midiir Yardimcisi

Vedat KOSE
Okul Mudira

ONAY
...... /2024
Ahmedlatif SAHIN

Ilce Milli Egitim Miidiir V.



